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Fami

Erfolgsfakior Familie als Renditebringer

Open End PERLES auf den Solactive
Global Family Owned Companies Index

Ein Erfolgsmodell

Viele international erfolgreiche Unternehmen werden von en-
gagierten Familien gefihrt, die sich auch fir nachfolgende
Generationen geschaftlichen Erfolg wiinschen. Das Unterneh-
men welche von Familien kontrolliert werden langfristig besser
abschneiden und profitabler sind, zeigt eine Studie von UBS
Global Research (Quelle: "Q-Series - Why do Family-Controlled
Public Companies Outperform? The Value of Disciplined Gover-
nance", 13.04.2015). Die Experten fanden ausserdem heraus,
dass die Aktienkurse von Familienunternehmen weniger
Schwankungen unterworfen sind als Vergleichsunternehmen
aus globalen Largecap-Indizes.

Dem Erfolgsgeheimnis auf der Spur

Die Grunde fur eine bessere Entwicklung der familienkontrol-
lierten Unternehmen fihrt UBS Global Research hauptsachlich
auf eine effizientere Unternehmensfihrung und eines diszipli-
nierten Kostenmanagements zuriick. Unternehmen in Famili-
enhand werden langfristig orientiert gefuhrt und nicht auf
Quartalszahlen hin optimiert. Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die
stringente Nachfolgeregelung. Im Durchschnitt ist bei den 500
grossten Familienunternehmen der Welt bereits die vierte
Generation am Ruder — das schafft Vertrauen fur die Zukunft.

Die stillen Stars in einem Paket

Auch die Universitat St. Gallen beschaftigt sich intensiv mit dem
Thema und unterhalt hierfur eigens ein Forschungs- und Lehr-
zentrum. Zusammen mit der Beratungsgesellschaft Ernst &
Young lancierten die St. Galler Wirtschaftsforscher den Global
Family Business Index, welcher die 500 umsatzstarksten Fami-
lienunternehmen der Welt umfasst. Sie unterscheiden zwi-
schen Unternehmen mit und ohne Bérsenkotierung. Im ersten
Fall missen mindestens 32 Prozent der Stimmrechte in der
Hand einer Familie liegen, um als Familienbetrieb zu gelten. In
der Schweiz erfiillen beispielsweise der Pharmariese Roche,
der Logistikspezialist Kihne + Nagel und der Industriekonzern
Schindler Holding diese Kriterien. Auch in anderen Landern
sitzen internationale Grossunternehmen, die in fester Famili-
enhand sind. Hierzu gehéren beispielsweise Axel Springer,
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Beiersdorf und Henkel aus Deutschland, H&M aus Schweden,
oder Ford Motor, Hyatt Hotels und Wal-Mart aus den USA.

Durchdachtes Indexkonzept

Der unternehmerische Horizont Gber mehrere Generationen
hinweg durfte besonders langfristig orientierte Anleger an-
sprechen. Allerdings stellt sich die Frage, wie das Thema inves-
tierbar ist. Daher lancierte der Indexanbieter Solactive im Sep-
tember 2015 kurzerhand den Solactive Global Family Owned
Companies Net Total Return Index.

Das Aktienuniversum bildet der Global Family Business Index,
welcher die 500 umsatzstarksten Familienunternehmen der
Welt umfasst. Die einzelnen Mitglieder durchlaufen zunachst
einen systematischen Auswahlprozess. So muss die Marktkapi-
talisierung bei Indexaufnahme mindestens 1 Milliarde US-
Dollar und das durchschnittliche Tageshandelsvolumen tber
die vergangenen drei Monate mindestens zehn Millionen US-
Dollar betragen. In den Index werden jene 50 Unternehmen
aufgenommen, welche die geringste 12-Monats-Volatilitat
aufweisen. Die enthaltenen Aktien werden quartalsweise im
Januar, April, Juli und Oktober nach ihrer inversen 12-Monats-
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Volatilitat gewichtet, wobei eine Aktie anfanglich mit maximal
5% werden kann. Aus regionaler Sicht gibt die USA mit einem
Indexanteil von 38.0% den Ton an. Schweizer Firmen sind mit
8.0% vertreten.

Der Index bietet Anlegern die Méglichkeit, breit diversifiziert
auf den Erfolgsfaktor Familie zu setzen. Die Zusammensetzung
ist dynamisch und passt sich den Geschehnissen am Markt an.
Jahrlich im April unterzieht die Solactive AG den Solactive
Global Family Owned Companies Index einer Kontrolle. Dabei
wird die Zusammensetzung Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Die Produktlosung

Die UBS Open End PERLES auf den Solactive Global Family
Owned Companies Index bilden die Wertentwicklung des
zugrundeliegenden Index, der eventuelle Netto-Dividenden
der Indexmitglieder reinvestiert, nach Abzug der Manage-
mentgebUhr von 0.75 Prozent p.a. ohne Laufzeitbegrenzung

eins zu eins ab.

Chancen

Aktiengebundene Partizipation am Kurs von internationa-
len Familienunternehmen.

Renommierte Universitat St. Gallen stellt das Basiswert-
Universum.

Konzeption, Zusammensetzung und Berechnung durch
erfahrenen Indexanbieter Solactive AG.

Indexkonzeption erfolgt nach geringster Volatilitat.

50 Index-Mitglieder sorgen fur eine hohe Diversifikation.
Vierteljahrliche Neugewichtung und dadurch besonders
flexible und aktuelle Positionierung.

Unter normalen Handelsbedingungen bérsentaglich han-
delbar.

Keine Laufzeitbegrenzung.

Risiken

Kein Kapitalschutz: Anleger tragen das Risiko, ihr eingesetz-
tes Kapital zu verlieren, wenn sich der Kurs des zugrunde-
liegenden Index verschlechtert.

Der Anleger tragt das Emittentenrisiko und damit das Risi-
ko, das eingesetzte Kapital im Falle der Insolvenz der Emit-
tentin zu verlieren.

Die Emittentin beabsichtigt in normalen Marktphasen fur
eine borsentdgliche Liquiditat zu sorgen. Investoren sollten
jedoch beachten, dass ein Kauf / Verkauf des Produkts ge-
gebenenfalls nicht zu jedem Zeitpunkt mdglich ist.

Da die im Index enthaltenen Werte in abweichenden Wah-
rungen zu dem Produkt notieren kénnen und die Produkte
keine Wahrungsabsicherung aufweisen, kann fir den An-
leger zusatzlich ein Wechselkursrisiko bestehen, was den
Wert des Produkts nachteilig beeinflussen kann

Die Emittentin ist unter bestimmten Voraussetzungen zur
Kiandigung des Produkts berechtigt.
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Open End PERLES in CHF

Basiswert

Bezugsverhéltnis
Verwaltungsgebuhr
Emissionsdatum
Emissionspreis

ISIN

SIX Symbol

Solactive Global Family Owned
Companies NTR CHF Index

1:1

0.75% p.a.

9. November 2015
CHF 101.67
CHO0301552904
FAMCHU

Open End PERLES in EUR

Basiswert

Bezugsverhéltnis
Verwaltungsgebuhr
Emissionsdatum
Emissionspreis

ISIN

SIX Symbol

Solactive Global Family Owned
Companies NTR EUR Index

1:1

0.75% p.a.

9. November 2015
EUR 109.14
CH0301552912
FAMEUU

Open End PERLES in USD

Basiswert

Bezugsverhéltnis
Verwaltungsgebuhr
Emissionsdatum
Emissionspreis

ISIN

SIX Symbol

Solactive Global Family Owned
Companies NTR USD Index

1:1

0.75% p.a.

9. November 2015
USD 104.89
CHO0301552920
FAMUSU

Anlegerprofil

Losungen fur Anleger mit Erfahrung in Bérsenthemen und
Strukturierten Produkten sowie mit mittlerer bis erhdhter
Risikotoleranz, die mit wenig Kapital- und Verwaltungsauf-
wand an der Wertentwicklung der im Index enthaltenen
Aktien partizipieren mochten.

Die Produktdokumentation, d.h. der Prospekt und das Ba-
sisinformationsblatt (BIB), sowie Informationen zu Chancen
und Risiken, finden Sie unter: ubs.com/keyinvest.
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Disclaimer

Dieses Material wurde von UBS AG oder einem ihrer verbundenen Unternehmen («UBS») erstellt. Dieses Material ist nur fur die nach geltendem
Recht zulassige Verbreitung bestimmt. Es wurde nicht fur den Bedarf eines bestimmten Empfangers erstellt. Es wird nur zu Informationszwecken
veroffentlicht und stellt kein Angebot und keine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren oder verbundenen Finanzinstrumenten
(«Instrumenten») dar. UBS haftet weder ausdricklich noch stillschweigend fiir die Vollstandigkeit oder Zuverlassigkeit der in diesem Dokument
enthaltenen Informationen, ausgenommen die Informationen zu UBS AG und ihren verbundenen Unternehmen. Die Informationen sollten von
den Empfangern nicht als Ersatz fur ihre eigene Beurteilung betrachtet werden. Alle hierin enthaltenen Meinungen kénnen sich ohne
Ankundigung dndern und aufgrund der Anwendung verschiedener Annahmen und Kriterien den Meinungen anderer Geschéftsbereiche von
UBS widersprechen. UBS ist nicht verpflichtet, die Informationen auf dem aktuellen Stand zu halten. UBS, ihre leitenden Angestellten,
Mitarbeitenden oder Kunden kénnen eine Beteiligung an den Instrumenten haben oder gehabt haben und kénnen jederzeit Transaktionen mit
ihnen durchfthren. UBS kann eine Beziehung zu den in diesen Informationen genannten Rechtseinheiten unterhalten bzw. unterhalten haben.
Weder UBS noch ihre verbundenen Unternehmen, leitenden Angestellten oder Mitarbeitenden sind fiir Verluste haftbar, die sich aus der
Nutzung dieser Informationen ergeben.

Strukturierte Derivate stellen keine Beteiligungen an kollektiven Kapitalanlagen dar und bediirfen daher keiner Bewilligung der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Der spezifische Anlegerschutz nach dem Bundesgesetz iiber die kollektiven
Kapitalanlagen (KAG) steht den Anlegern daher nicht zu. Strukturierte Produkte sind komplex und mit einem hohen Risiko behaftet. Die
Werthaltigkeit der Anlageinstrumente hangt nicht nur von der Entwicklung des Wertes des Basiswertes ab, sondern auch von der Bonitat des
Emittenten (Kreditrisiko), die sich Uber die Laufzeit des Produkts verandern kann. In Bezug auf Wertpapiere, Wahrungen, Finanzinstrumente
oder andere Vermdgenswerte, die einer Transaktion zugrunde liegen, und auf die sich dieses Material bezieht, kénnen die Werte sowohl fallen
als auch steigen und die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Hinweis auf die zuktinftige Wertentwicklung. Vor Abschluss einer
Transaktion sollten Sie sich mit Ihren eigenen Rechts-, Aufsichts-, Steuer-, Finanz- und Rechnungslegungsberatern beraten, soweit Sie es fur
notwendig halten, und Ihre eigenen Anlage-, Absicherungs- und Handelsentscheidungen (einschlieBlich Entscheidungen Gber die Eignung dieser
Transaktion) nach lhrem eigenen Ermessen und der Beratung durch die Berater treffen, die Sie fiir notwendig halten. Sofern nicht ausdrticklich
schriftlich anders vereinbart, tritt UBS nicht als Finanzberater oder Treuhander bei einer Transaktion auf. Fur die Bedingungen einer Anlage
gelten ausschlieBlich die detaillierten Bestimmungen, einschlieBlich der Risikoerwagungen, die in der jeweiligen Produktdokumentation
enthalten sind. Die Produktdokumentation, d.h. der Prospekt und das Basisinformationsblatt (BIB), kann auf der Webseite keyinvest-ch.ubs.com,
unter Eingabe des entsprechenden, Valors / ISIN bezogen werden. Bevor Sie in ein Produkt investieren, lesen Sie bitte den aktuellen Prospekt
und das Key Information Document (KID) sorgfaltig und grtindlich durch.

UBS gibt keine Zusicherungen oder Gewahrleistungen in Bezug auf die hierin enthaltenen Informationen, die aus unabhangigen Quellen
stammen. Dieses Dokument darf ohne die vorherige schriftliche Genehmigung von UBS weder reproduziert noch vervielfaltigt werden.

Nicht zur Verbreitung in den Vereinigten Staaten oder zur Weitergabe an US-Personen bestimmt.

© UBS 2020. Alle Rechte vorbehalten. UBS untersagt die Weitergabe dieser Informationen ohne die Genehmigung von UBS.
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UBS AG Hotline +41-44-239 76 76*

Public Distribution Schweiz Institutionelle Kunden +41-44-239 14 66*
Postfach, 8098 Zirich Intermediare +41-44-239 77 60*
keyinvest@ubs.com Wealth Management Kunden +41-44-239 68 00*

ubs.com/keyinvest

* Wir machen Sie darauf aufmerksam, dass Gesprache auf den mit * bezeichneten Anschlissen aufgezeichnet werden kénnen. Bei Ihrem
Anruf auf diesen Linien gehen wir davon aus, dass Sie mit dieser Geschaftspraxis einverstanden sind.

o UBS
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